
Qualitäten von Museen 

23. – 25. März 2023 
Museum Lüneburg 
Ostpreußisches Landesmuseum

2023

Einladung zur Jahrestagung



Liebe Mitglieder, 
liebe Kolleg*innen!

„Museum“ ist kein geschützter Begriff. Als Reaktion 
auf den Museumsboom der 1990er Jahre wurden 
Standards und Qualitätskriterien immer wichtiger. 
2002 hat der Österreichische Museumsbund ein  
Museumsgütesiegel eingeführt. 2006 legten der 
Deutsche Museumsbund und ICOMDeutschland die 
„Standards für Museen“ vor. Auf deren Grundlage 
startete der MVNB im selben Jahr das Pilot projekt der 
Museumsregistrierung, das seit 2014 als Museums
gütesiegel weitergeführt wird und im Jahr 2022  
umfassend evaluiert wurde. 

Vor dem Hintergrund einer sich dynamisch wandeln
den Museumslandschaft, die sich auch in der neuen 
ICOMMuseumsdefinition widerspiegelt, fragt der 
MVNB auf seiner diesjährigen Tagung nach den  
Qualitäten von Museen und stellt sein grundlegend 
überarbeitetes Zertifizierungsverfahren vor.  
Diskutieren Sie mit! 

Erstmals wird im Rahmen der Tagung auch das  
Museumsgütesiegel feierlich überreicht, wozu alle 
Teilnehmenden der Tagung ebenfalls herzlich  
eingeladen sind.

Prof. dr. rolf Wiese dr. Thomas Overdick 
Vorsitzender Geschäftsführer
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Programm  
Jahrestagung 2023
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dOnnerSTag, 23. märZ 2023 

museum Lüneburg 
WillyBrandtStraße 1, 21335 Lüneburg und

Ostpreußisches Landesmuseum 
Heiligengeiststraße 38, 21335 Lüneburg

TreFFen der SPreCher*Innen  
der regIOnaL-ags

11.00 – 12.00 uhr 
Führung im Museum Lüneburg 
Treffpunkt: Kassenbereich

14.00 – 17.00 uhr 
Treffen der Sprecher*innen der RegionalAGs  
im Museum Lüneburg

TreFFen der vOLOnTär*Innen

11.00 – 12.00 uhr 
Führung im Ostpreußischen Landesmuseum 
Treffpunkt: Kassenbereich

14.00 – 17.00 uhr 
Treffen der Volontär*innen  
im Ostpreußischen Landesmuseum



PrOgramm Für aLLe TeILnehmenden  
der JahreSTagung

Das Tagungsbüro befindet sich im Museum Lüneburg und  
ist ab 14.00 Uhr geöffnet.

15.00 – 16.00 uhr
ParaLLeLe Führungen  
In den BeIden TagungS-muSeen 
Treffpunkt: Kassenbereiche Museum Lüneburg bzw.  
Ostpreußisches Landesmuseum

17.00 – 21.00 uhr
verLeIhung muSeumSgüTeSIegeL Jahrgang 2022 
mIT anSChLIeSSendem emPFang 
Fürstensaal im Rathaus Lüneburg (Zugang nicht barrierefrei) 
Am Ochsenmarkt 1, 21335 Lüneburg

gruSSWOrTe Zur erÖFFnung der Tagung und 
Zur verLeIhung deS muSeumSgüTeSIegeLS

Prof. Joachim Schachtner,  
Staatssekretär im Niedersächsischen Ministerium  
für Wissenschaft und Kultur
Dr. Andreas Bovenschulte, 
Senator für Kultur der Hansestadt Bremen
Claudia Kalisch, 
Oberbürgermeisterin der Hansestadt Lüneburg
Dr. Johannes Janssen, 
Stiftungsdirektor Niedersächsische Sparkassenstiftung
Prof. Dr. Rolf Wiese,  
Vorsitzender MVNB

ab 19.30 uhr 
Empfang mit kleinem Imbiss und  
guten Gesprächen

FreITag, 24. märZ 2023

museum Lüneburg
WillyBrandtStraße 1, 21335 Lüneburg

Das Tagungsbüro im Museum Lüneburg ist ab 8.30 Uhr  
geöffnet.

9.30 uhr 
BegrüSSung

Prof. Dr. Heike Düselder, Direktorin Museum Lüneburg
Dr. Joachim Mähnert, Direktor Ostpreußisches Landesmuseum
Prof. Dr. Rolf Wiese, Vorsitzender MVNB



10.00 uhr 
KeYnOTe
museum weiter denken
Das Österreichische Museumsgütesiegel wurde vor  
20 Jahren als Instrument zur Qualitätssicherung der breit
gefächerten österreichischen Museumslandschaft initiiert. 
Welche Wirkmacht und Dynamik hat ein Gütesiegel?  
Und wie entwickelt es sich weiter? Stichworte: Inklusivität, 
Ethik, Nachhaltigkeit. Beispiele aus einer spannenden und 
spannungsvollen Praxis in ständiger Bewegung. 

Mag. Lisa NogglerGürtler,  
Vorstandsmitglied ICOM Österreich 

10.30 uhr 
POdIumSgeSPräCh
das museumsgütesiegel X.0 – ein update
„ECHT.GUT.“ lautet künftig der (An)Spruch an die zertifizier
ten Museen in Niedersachsen und Bremen – und an das 
überarbeitete Verfahren. Wie wird das eingelöst? Wie ist das 
neue Verfahren auf den stetigen Wandel in der Museumswelt 
und auf die neue ICOMMuseumsdefinition eingestellt?  
Was ist bezüglich des Ablaufs und Inhalts gleichgeblieben, 
was ist neu, welche Herausforderungen gab und gibt es  
hinsichtlich des Ziels, die Qualitäten von Museen durch das 
Museums gütesiegel zu fördern?

Martina Fragge, Niedersächsische Sparkassenstiftung
Mag. Lisa NogglerGürtler,  
Vorstandsmitglied ICOM Österreich
Sandra Hesse, MVNB
Dr. Sebastian Möllers, Museen Stade
moderation: Dr. Thomas Overdick, Geschäftsführer MVNB

11.30 uhr 
PauSe
Austausch und Vernetzung
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13.30 uhr 
Themenräume
Theorie trifft Praxis: Was bedeutet Qualität konkret in der 
praktischen Museumsarbeit, die so divers ist, wie die Muse
umslandschaft selbst? Wir haben Kolleg*innen aus großen 
und kleinen Häusern sowie in unterschiedlichen Funktionen 
eingeladen, in vier thematischen Räumen Impulse aus ihrer 
Arbeit zu geben, von ihren Herausforderungen im Museums
alltag zu berichten und mit den Teilnehmenden in einem 
moderierten FishbowlFormat ergebnisoffen zu diskutieren.

museum Lüneburg 
WillyBrandtStraße 1, 21335 Lüneburg

Themenraum 1 
museumsmanagement: Wie wir handeln
„Museum machen“ – was bedeutet das für diejenigen, die 
große und kleine Museen und ihre haupt und ehrenamt
lichen Teams in leitenden Positionen lenken, steuern und 
strategisch ausrichten? Vor welchen Herausforderungen 
steht das Museumsmanagement in anhaltenden Zeiten  
des Wandels und der Krise? Und macht ein gutes Museum  
immer alles richtig?

Prof. Dr. Heike Düselder, Museum Lüneburg
NilsArne Kässens, Museumsquartier Osnabrück
Lars Lichtenberg, Kehdinger Küstenschifffahrtsmuseum
Dr. Anna Greve, Focke-Museum, Bremer Landesmuseum  
für Kunst und Kulturgeschichte
moderation: Dr. Katja Pourshirazi, Vorstandsmitglied MVNB

Themenraum 2  
Kernaufgaben: Was wir machen
Erforschen, Sammeln, Bewahren, Interpretieren und Ausstel
len. Auch die 2022 verabschiedete neue ICOMMuseums
definition unterstreicht die traditionellen Kernaufgaben  
des Museums. Gleichzeitig stellt sie diese in den Kontext  
gewachsener gesellschaftlicher Anforderungen. Allem 
gleichwertig gerecht zu werden, ist bisweilen schon aus per
soneller Hinsicht nicht stemmbar. Welchen Aufgaben wird 
Vorrang eingeräumt und welche kommen zu kurz? Wie hat 
sich die Ausgestaltung der Kernaufgaben gewandelt bzw. 
inwieweit muss das weiterhin passieren?

Dr. Antje Sander, Schlossmuseum Jever
Knut Werner, Heimatmuseum Seelze
Andrea Hein, Museum am Schölerberg Osnabrück
Ralf Raths, Deutsches Panzermuseum Munster
moderation: Burghardt Sonnenburg, Vorstandsmitglied 
MVNB



O stpreußisches Landesmuseum 
Heiligengeiststraße 38, 21335 Lüneburg

Themenraum 3  
Zukunft: Wohin wir wollen
Museen stehen vor den gleichen Herausforderungen wie 
unsere Gesellschaft. Museumsarbeit kommt an gesellschaft
lichen Entwicklungen nicht vorbei – einerlei ob in der 
Stadt oder auf dem Land. Wie lässt sich Wandel gestalten? 
Welche Schwerpunkte kann ein Museum setzen und welche 
Politik, Kooperationen und Infrastruktur braucht es dafür? 
Welche Chancen und Risiken birgt der Blick nach vorn?

Dr. Joachim Mähnert,  
Ostpreußisches Landesmuseum Lüneburg
Dr. Ursula Warnke,  
Landesmuseum Natur und Mensch Oldenburg
Dr. Alexandra Hentschel,  
Deutsches Salzmuseum Lüneburg
Friedhelm Ottens, Landkreis Cuxhaven/Allmers-Haus
moderation: 
Dr. Heike Pöppelmann, Stellvertretende Vorsitzende MVNB

Themenraum 4  
Qualifizierung: Was wir können müssen
Personal ist die wichtigste Ressource der Museumsarbeit. 
Führungskompetenz, Fachkräftemangel, Überalterung im 
Ehrenamt sowie Digitalisierung stellen zentrale Heraus
forderungen für die Ausbildung und Qualifizierung im 
Museum dar. Wo stehen wir und welche Weichen müssen 
jetzt gestellt werden?

Lars Mischak, dataport AöR Kiel
Mareike Kelzenberg,  
Sprecherin der AG Volontariat Nds. und Bremen und  
Volontärin im Ostpreußischen Landesmuseum
Dr. Carolin Krämer,  
LWL Industriemuseum Glashütte Gernheim
Prof. Dr. Rolf Wiese, Vorsitzender MVNB
moderation: Stephan Huck, Vorstandsmitglied MVNB

15.30 uhr  
PauSe

17.00 uhr  
aBSChLuSS Im PLenum
museum Lüneburg 
WillyBrandtStraße 1, 21335 Lüneburg

Vorstellung der Ergebnisse der vier Themenräume.
moderation: 
Dr. Thomas Overdick, Geschäftsführer MVNB



 

SONNABEND, 23. März 2019

museum Lüneburg 
WillyBrandtStraße 1, 21335 Lüneburg

18.00 uhr
mITgLIederverSammLung  
des museumsverbandes für niedersachsen und Bremen e.  v.

Tagesordnungsrelevante Dokumente stellen wir vorab und 
ausschließlich über unsere Homepage zur Verfügung:  
www.mvnb.de/mitgliederversammlung 

Tagesordnung: 
 1. Begrüßung und Genehmigung der Tagesordnung 
 2. Feststellung der Beschlussfähigkeit 
 3.  Genehmigung des Protokolls der Mitglieder versammlung 

am 18. März 2022 im Landesmuseum Natur und Mensch
 4. Jahresbericht des Vorsitzenden und des Vorstandes 
 5. Bericht des Kassenführers Haushaltsjahr 2022
 6. Bericht der Kassenprüfer
 7. Entlastung des Vorstandes
 8. Beschluss Haushaltsplan 2024 
 9. AG Mitgliedsbeiträge: Ergebnis und Beschlussvorschlag 
 10.  Übergabe Zertifikate ehrenamtliche 

Museumsmacher*innen
 11. Wahl des Tagungsortes 2025
 12. Verschiedenes

19.30 uhr 
ende der mitgliederversammlung

SamSTag, 25. märZ 2023

10.00 uhr
eXKurSIOn 
Zwei Führungen zur auswahl

die unversehrte Stadt – Bewahrung und Beharrung  
in Lüneburg 
Stadtrundgang mit Prof. Dr. Heike Düselder und  
Dr. Christoph ReindersDüselder 
Treffpunkt: Foyer des Museum Lüneburg,  
WillyBrandtStraße 1, 21335 Lüneburg

das Lüneburger rathaus – architektur und Bildprogramm 
eines der schönsten rathäuser norddeutschlands 
Architekturführung mit Prof. Dr. Edgar Ring
Treffpunkt: Rathaus Lüneburg,  
Am Ochsenmarkt 1, 21335 Lüneburg 

13.00 uhr
ende der Tagung



InFOrmaTIOnen

Tagungsgebühr:
Mitglieder des MVNB: 40, €
NichtMitglieder: 55, €
Volontär*innen, Musealog*innen, Studierende,  
Auszubildende: 25, €

Eine Reduzierung der Tagungsgebühr für eine zeitweise  
Teilnahme ist nicht möglich.

Die Rechnung über die Tagungsgebühr erhalten Sie nach 
Ablauf der Anmeldefrist. Kostenfreie Stornierungen sind bis 
zum 9. März 2023 möglich. Bei späteren Stornierungen oder 
bei NichtErscheinen berechnen wir die volle Gebühr. 

Die Veranstaltung im Plenum am Freitagvormittag wird als 
Stream übertragen. Informationen zum Abruf finden Sie 
rechtzeitig auf unserer Homepage.

anmeldung und Information unter:  
www.mvnb.de/jahrestagung2023

anmeldeschluss:  
montag, 9. märz 2023

hotelempfehlung:
Wir empfehlen Ihnen, Ihre Unterkunft frühzeitig zu  
reser vieren! Bis zum 23. Februar 2023 ist eine begrenzte  
Zimmeranzahl in folgendem Hotel vorgemerkt  
(Stichwort: „Museumsverband 2023“):

B&B hotel Lüneburg 
An der Wittenberger Bahn 3, 21337 Lüneburg 
www.hotelbb.com

hinweis zu Bild- und Tonaufzeichnungen:
Im Rahmen unserer Veranstaltung werden wir Bild und/oder 
Tonaufnahmen (z. B. Fotos oder Videos) anfertigen, auf denen 
Sie zu sehen bzw. zu hören sein können. Mit Ihrer Teilnahme 
an der Veranstaltung stimmen Sie dem zu. Diese Aufnahmen 
werden nicht kommerziell genutzt. Sie werden ausschließlich 
im Rahmen der Berichterstattung über die Tätigkeit des 
MVNB verwendet. Eine Vergütung wird nicht gezahlt.

©
 O

st
pr

eu
ßi

sc
he

s 
La

nd
es

m
us

eu
m



Die Jahrestagung 2023 wird unterstützt durch:

Museum Lüneburg  
WillyBrandtStraße 1 
21335 Lüneburg 
www.museumlueneburg.de 

Ostpreußisches  
Landesmuseum 
Heiligengeiststraße 38 
21335 Lüneburg  
www.ostpreussisches 
landesmuseum.de

Impressum

Museumsverband für  
Niedersachsen und Bremen e. V. 
Rotenburger Straße 21 
30659 Hannover 
www.mvnb.de

Titelbild: © Ostpreußisches Landesmuseum

Alle Angaben: Änderungen vorbehalten

Das Projekt Museumsgütesiegel wird gefördert durch:

Die Arbeit des Museumsverbandes für Niedersachsen  
und Bremen e. V. wird gefördert durch: 




